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Mogliche Ursachen mangelnder Lehrerkooperation

Faktoren auf Ebene der Zellulare Organisationsstruktur
Schulorganisation * Arbeitszeitgestaltung

« Aufstiegsmoglichkeiten

* Entlohnungsmodalitaten

Gruppenprozesse * Autonomie-Paritats-Muster
innerhalb des Kollegiums + Konkurrenz um Schuleranerkennung und
Funktionsposten

* Vertrauenskultur
« Gemeinsame padagogische Zielvorstellungen

Faktoren auf Ebene des « Dienstalter
Individuums  (Geschlecht
« Autonomiestreben (Studie 2007)
 Berufliche Unsicherheit von Lehrkraften (Studie
2009)
* Soziale und kommunikative Kompetenzen
 Bewertung der Nutzlichkeit und Anwendbarkeit von
Kooperationsformen
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Berufliche Unsicherheit (Theorie)

Nach Lortie (1975) fUhren endemische Unsicherheiten im
Lehrerberuf dazu, dass es schwierig ist, den Erfolg der
eigenen Arbelit einzuschatzen:

« Unklar, was das Ziel eigentlich genau ist (multiple
Evaluationskriterien)

« Unklar, wie das Ziel genau erreicht werden kann (kaum
standardisiertes Berufswissen)

« Unklar, was der eigene Anteil am Lernerfolg der Schuler
st

* Methoden, um Lernerfolg festzustellen nicht zuverlassig

« Kaum Feedback durch Schulleitung/ Kollegen
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Wer sich seiner eigenen beruflichen Kompetenz unsicher ist,
wird nach Ashton und Webb (1986) versuchen Situationen zu

vermeiden, in denen er andere in seine ,Privatsphare” des

(
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|
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Methode

* Fragebogenerhebung wahrend Schulkonferenzen in 16
Bremer Schulen von Oktober bis Dezember 2009

 N=377 Lehrkrafte
« Geschlecht: 249 weiblich, 125 mannlich (3 Missing)
« Alter: Median 46-50 Jahre

Grundschule  Forder- Gesamt- SZ mit mehreren  Gymnasium
schulen schule Bildungsgangen
Schulen 5 4 1 5 1
Anzahl 63 74 48 157 35
Fragebogen
Rucklauf- 84% 94% 37% 48% 38%
quote
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Verwendete Skalen

Unsicherheitsvariablen

*Unstandardisiertes Wissen im Lehrerberuf (2 Items, a= .61)
*Unklare Evaluationskriterien (3 ltems, a= .87)
*Rollenambiguitat (2 Items, a= .61)

*Nicht valide Leistungstests (5 Items, a= .83)

*Mangelnde Einflussmoglichkeit auf Schuler (4 Items, a=.64)
*Feedbackmangel durch Schulleitung (3 ltems, a= .80)

*Berufsbezogenes Selbstbewusstsein (7 ltems, a= .82)

Kooperationsvariablen
*Austausch (3 Items, a=.79)
*Arbeitsteilung (3 Items, a=.87)
*Kokonstruktion: (4 Items, a=.69)
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Ergebnisse Tell 1
Wie haufig kooperieren Bremer
Lehrkrafte?

Wie intensiv empfinden sie die
abgefragten endemischen Unsicherheiten
des Lehrerberufs?
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Ergebnisse Haufigkeit Lehrerkooperation

B Grundschule (N=63)

sehr haufig
(4.0) B Forderschule (N=74)
B Gesamtschule (N=48)
it i SZ mit mehreren
(3.0) Bildungsgangen (N=157)
.. Gymnasium (N=35)
selten
(2.0)
nie (1.0)

Austausch Arbeitsteilung Kokonstruktion
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Einschatzung der Unsicherheitsfaktoren

trifft voll zu
(4.0)

B Grundschulen (N=63) M Forderschulen (N=74) ™ Gesamtschule (N=48) & Schulzentren (N=157) ® Gymnasium {N=35)

trifft eher zu
(3.0)

trifft eher
nicht zu (2.0)

trifft gar nicht
zu (1.0)

Unstandardisiertes Unklare Rollenambiguitat Nicht valide Mangelnde Einfluss- Feedbackmangel

Wissen Evaluationskriterien Leistungstest moglichkeit auf
Schiilerlnnen
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Ergebnisse Tell 2
Kann eine ,Isolation aus Unsicherheit”
bestatigt werden”?
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SEM, N=377, Manifeste Variablen und Residuen ausgeblendet

Unstandard.
Wissen

Unklare
Evaluations-
kriterien

Berufsbez.
Selbst-
. Pewusstsein

Rollen-
ambiguitat

(+)

Nicht valide

_ Arbeitsteilung
Leistungstests

Feedback-
mangel
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SEM, N=377, Manifeste Variablen und Residuen ausgeblendet

Unstandard.
Wissen

Unklare
Evaluations-
kriterien

Berufsbez.
Selbst-

Rollen-
ambiguitat

Nicht valide
Leistungstests

Arbeitsteilung

Model 1:

7>= 484,218, df = 266, p< .001
y2ldf =1.82; CFl= .94
RMSEA= .047, PCLOSE= .79

Feedback-
mangel
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Explorative Analyse

Rollen-
ambiguitat

Nicht valide
Leistungstests
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Berufsbez.
Selbst-
. bewusstsein

.06

Arbeitsteilung

Model 2:

7%= 204,650 df = 144, p< .001
y2ldf =1.79; CFl= .96
RMSEA= .046, PCLOSE= .73
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Zusammenfassung

Lehrerkooperation
« Eher haufiger Austausch von Informationen und Materialien
» Arbeitsteilige oder Kokonstruktive Kooperation nur relativ selten

Endemische Unsicherheiten
« Endemische Unsicherheiten werden nur in uberraschend geringen
Ausmal} empfunden

Isolation aus Unsicherheit

« Bedeutsamer Zusammenhang zum Berufsbez. Selbstbewusstsein bei
Rollenambiguitat und Nicht validen Leistungstests

« Schwacher Zusammenhang zwischen Berufsbez. Selbstbewusstsein und
Lehrerkooperation (moglicherweise Artefakt)
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Diskussion

Allgemein:

« Um Lehrkrafte in ihrem beruflichen Selbstbewusstsein zu starken,
konnen Rollenklarheit und die Validitat von Leistungsuberprufung fur
Schulentwicklung lohnenswerte Themen sein.

« Systematisches Schulleitungsfeedback ebenfalls offene Baustelle
(allerdings unklar, ob Uberhaupt gewlnscht)
Kooperationsbezogen

« Lehrkrafte erleben endemische Unsicherheiten nur in geringem
Ausmal} (Soziale Erwunschtheit? Effektive Coping Formen?)

« Daten sprechen eher nicht fur eine Isolation aus Unsicherheit

Ausblick
 Skala zur Sozialen Erwunschtheit bei Lehrkraften
 Kontrolle der Kontextvariablen
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Wenn Sie mehr wissen mochten...

ZEITSCHRIFT FUR
PADAGOGIK
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Soltau, A. & Mienert, M. (2010). Unsicherheit im
Lehrerberuf als Ursache mangelnder

Lehrerkooperation? Zeitschrift fir Padagogik, 56,
761-778.
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